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Kopsavilkums

Vidzemes regiona MVU izmanto valsts [imena atbalsta organizaciju pakalpojumus ekoinovaciju
attistibai, jo regiona limena atbalsta organizacijas ir Joti ierobeZotas iespéjas sanemt dazada veida
atbalstu. Vidzemé atrodas vairaku nozimigu atbalsta organizaciju filidles. Valsts atbalsta organizaciju
sniegta palidziba komersantiem ir vienota visa Latvija, jo saskana ar ES klasifikaciju, Latvija ir viens no
NUTS 2 regioniem.

Lielakoties atbalsts, kas pieejams eko-inovatoriem ir visparéjs un nav specifiski mérkeéts
ekoinovaciju veicinasanai. Uznémuma dibinasanas un internacionalizacijas faze izveidojies nozimigs un
pastavigs atbalsts, tomeér inovaciju, tostarp ari ekoinovaciju, un produktu attistibas atbalsta sistémas
mainas un no atbalsta pretendentu viedokla nav ilgtsp€jigas. Viens no izaicinajumiem attieciba uz
atbalsta mehanismiem ir nodrosinat So struktdru un sistému ilgtspéjibu, jo lielaka dala no tam ir
izveidotas un darbojas ar ES un citu arvalstu finanséjuma atbalstu.

Atbalsta sistéma vajadzétu bt daziem instrumentiem, kuri lauj koncentréties uz
eksperimentiem un ekoinovacijam. Sadu elastibu var nodroginat, ja ekoinovacijas un pilotprojekti tiktu
finanséti no valsts/pasvaldibas lidzekliem, nevis ES un citu donoru projektu finanséjuma. Noteikumi ES
fondu lidzeklu apguvé biezZi pieprasa lielu rezultatu prognozéjamibu un kontroles veikSanas iespégjas,
kuras nav nepiecieSamas nelielu apjomu projektos.

Potencialo ekoinovacijas atbalstoSo pasakumu saraksts ir identificéts un ieklauts rezultatu

sadal3, tadéejadi Jaujot iesaistit galvenas ieinteresétas organizacijas un péc tam sagatavot ricibas planu.
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levads

SUPER projekta galvenais mérkis ir novértét sistému, kuras noliks ir atbalstit ekoinovacijas
starptautiskajos tirgos. Jau projekta iesakuma bija identificéts, ka atbalsta sistémas biezi vien ir
sadrumstalotas — inovaciju atbalsta sisttma un internacionalizacijas atbalsta sistéma ne vienmér ir
savstarpéji vienotas. Biezi vien atbalsts ir parlieku koncentréts uz konkrétam uznémeéjdarbibas
nozarém, nevis uz "uznéméjdarbibas jomam". Sada pieeja kavé aprites ekonomikas attistibu.
Uznémeéjdarbibas panakumu atsléga visas nozarés un uznémeéjdarbibas jomas ir ilgtspéjigu un videi
draudzigu piedavajumu izstrade. Nemot véra, ka ekoinovacijas tirgu sastopas ar virkni Skérslu, ir
nepiecieSams veicinat un palidzét tiem MVU, kuri uznemas So uzdevumu, jo salidzinajuma ar
"tradicionaliem" Tslaicigajiem uznémejdarbibas priekslikumiem, ir janem véra dazadi tirgus Skérsli.
Palidzot MVU to internacionalizacijas procesa (un tadéjadi starptautiska méroga uzlabojot MVU

konkurétspéju), palielinas varbatiba, ka tiks stimuléta izaugsme misu regionos.

Lai regionam nodrosinatu konkrétakus projektu rezultatus, tika Tpasi novértéts Sauraks aspekts
—IKT risinajumos bazétu ekoinovaciju attistibu, lai tddéjadi nodroinatu labaku resursu efektivitati. Sis
aspekts attiecas uz visam nozarém, bet |auj aplikot Iidzigas problémas un iespéjas visa regiona. Sis
aspekts tika noteikts péc 2017. gada pavasari SUPER projekta ietvaros veiktajam intervijam. So tirgus
niSu izvelas vairaki Vidzemes regiona dibinati uznémumi, kas gist eksporta ienémumus un attista
industriju, kada Saja regiona iepriek$ nav bijusi. Viens no MVU interviju laika gltajiem papildus
secinajumiem liecina, ka IKT risinajumu izmantoSana rada Tpasas attistibas iespéjas, lai samazinatu

resursu izmantoSanu, ka art izstradatu jaunus produktus un pakalpojumus klientiem.

Papildus Siem secinajumiem abam regiona nozimigakajam rdpniecibas nozaréem — partikas
rapniecibai un kokripniecibai — ir atseviSkas aktivitates inovaciju joma, kas var ietvert ekoinovacijas un
ko Tsteno Vidzemes planosanas regions. Projekta RDI2Club tiek parbaudits un paplasinats
bioekonomikas potencials. Projekts "Kokmaterialu un mébelu inovacijas un eksports Véru apgabala un

Vidzemes planosanas regiona" veicina kokripniecibu ka nozari ar lielu potencialu uznéméjdarbibas

attistibai un produktu vai procesu inovacijam.

Projekta merkis ir gt pasSnovértéjumu Vidzemes regiona, lai izceltu labas prakses piemérus,
identificétu uzlabojumu iespé&jas un macibu/informacijas un prasmju apguves iespé&jas no citiem

regioniem, kas iesaistiti projekta.
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SUPER pamata darbibas zona ir regions, tomer ir svarigi apsvert attiecigas valsts un ES atbalsta
darbibas (pieméram, pieskirto valsts un ES finanséjumu, lai atbalstitu uznémumu internacionalizaciju).
Ta ka Latvija ES IIment tiek uzskatita par vienu regionu, lielaka dala no analizétajiem atbalsta
instrumentiem un instittcijam ir valsts limena, un tikai atseviski elementi ir regionali un ir aprakstiti

zinojuma.
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1. Regionalais konteksts

Vidzemes planoSanas regions (VPR) ir atvasinata valsts iestade (viens no 5 NUTS3 planosanas

regioniem Latvija), kas darbojas ka regionala administrativa planosanas un attistibas organizacija.

VPR parstav 25 pasvaldibas un Valmieras pilsétu. Vidzemes planosanas regions teritoriali ir
lielakais no plano$anas regioniem. Tas aptver 15 257 km? jeb 24% no Latvijas teritorijas. ledzivotaju
skaits regiona ir aptuveni 201 tikstotis (2014. gada), un tas ir vismazak apdzivotais regions (~10,2% no
kopéja iedzivotaju skaita). ledzivotaju blivums ir zemakais valsti — 13,24 cilvéki/km? (vidéji valsti 31,3
cilvéki/km?), 17,5% nodarbinati lauksaimnieciba un meZsaimnieciba. IKP uz vienu iedzivotaju (2014.
gada) ir 7514 EUR. Regiona vadosas nozares ir mezsaimnieciba un kokapstrade, lauksaimnieciba un
partikas parstrade, blvnieciba, materialu razosana, tirdznieciba, tlirisms un atpdta, rado$as nozares.
Vidéja alga (2016. gada) — 675 EUR (vidéji valsti 859 EUR). Zemais iedzivotaju blivums rada

izaicinajumus konkurétspéjigai logistikai un precu transportésanai regiona.

VPR uzdevums ir k|lt par Vidzemes regiona attistibas platformu. VPR redzéjums ir kit par
nacionali un vietéji atzitu un ievérotu attistibas iestadi, kas parstav regionalo pasvaldibu intereses,
Isteno regiona nozimigas funkcijas un attistibas projektus. VPR tiek finanséts no valsts budZeta,

darbojas Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas parraudziba.

VPR nodrosina regionalo stratégisko un telpisko planoSanu un koordinaciju, sadarbibu starp
pasvaldibam un valsts institlicijam, ka arT dazadu attistibas projektu TstenoSanu uznéméjdarbibas

attistibas, transporta, tirisma, energétikas un citas jomas.

Vidzemes regiona iniciativas ir noteiktas Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas
stratégija 2030 (VPR stratégija). Stratégija teikts, ka "turpmakajos gados Vidzemei ir jaizstrada pétijumi
un inovacijas uznémeéjdarbibai jomas, kuras regionam ir visaugstakais viedas specializacijas potencials".
VPR stratégija ka prioritati paredz un plano ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas un inovaciju vides un
ilgtspéjigas ekonomikas attistibu. Viena no prioritatém, kas definéta Vidzemes planosanas regiona
attistibas programma 2015.-2020. gadam (VPR attistibas programma), paredz uzlabot

uznéméjdarbibas un inovaciju vidi.
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1. attéls — Vidzemes planosanas redgiona (Latvija) karte

Kopéjais uznémumu skaits Vidzemé (2016.gada) bija 17 483, no kuriem absoldtais vairakums
bija mazie uznémumi. Uznémumu skaits ir lidzigs ka citos Latvijas regionos, iznemot galvaspilsétu Rigu

un tas centru, kura ir registréti 105 377 uznémumi.

Latvija tiek uzskatita par vienotu NUTS2 regionu, Vidzemes planoSanas regions ir defingjis
regionalas RIS3 specializacijas jomas, kas atbilst valsts RIS3 jomam (skat. 2. attélu). Atseviskas jomas ir
nosauktas konkrétak atbilstoSi teritorijam valsts limenT (augstas pievienotas vértibas koksnes
izstradajumu raZoSana, veseligas partikas un dzérienu raZoSana, biomasas izmantoSana kimiskaja
parstradé un energétika, rehabilitacijas un veselibas apripes pakalpojumi), un ir noteiktas ari dazas
regiona specifiskakas nozares, kam nav tiesas saiknes ar valsts [imena RIS3 jomam (atp(ta un ilgtspéjigs
tlrisms, radosas nozares un attalinati profesionalie pakalpojumi). Tomér IKT ir valsts prioritara joma,
un Vidzemes regions tiecas veicinat ari citu jaunu industriju attistibu regiona. Dazi nozares elementi
jau veidojas pasi bez Tpasa atbalsta vai parvaldibas intervences. So iemeslu dé| pasa uzmaniba tiks
pievérsta IKT risinajumu veicinasanai un internacionalizacijai, jo Tpasi to, kuri nodrosina/garanté

resursu izmantosanas samazinasanu.
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Nacionalas specializacijas jomas Vidzemes viedas specializacijas jomas

Zinasanu letilpiga bioekonomika Augstas pievienotas vértibas koksnes izstradajumi
Veseligas partikas un dzérienu razosana

Biomasas izmantosana kimiskajai parstradei un energijai

Btomedlcma. meaicinas lehngloguas. Rehabilitacijas un veselibas aprupes pakalpojumi
biofarmacija un biotehnologijas

Vsedlei n‘\'atenall, tehnologijas un Viedie materiali
InZenierija

KT Informacijas un komunikaciju tehnologijas

Vieda enerdija

Rekreadija un ilgtspéjigs tarisms

Kulttras un radosas industrijas

Attalinatais darbs un pakalpojumi

2. atteéls - Vidzemes planosanas regiona viedds specializacijas jomas
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2. Metodologija

Noveértéjums tika uzsakts ar informacijas apkoposanu. Eksperti piedalijas vairakos informacijas
izplatiSsanas seminaros. Pasakumus organizéja atbalsta organizacijas un tie bija paredzéti vietéja limena
mazajiem un vidéjiem uznémumiem (MVU), ka arl informacijas brokeriem (pasvaldibu
uznémeéjdarbibas veicinasanas nodalu parstavjiem). Prezentacijas aptvéra lielako dalu publiski
finanséto atbalsta instrumentu, kas paslaik ir pieejami MVU. Papildus lekcijam un prezentacijam
pasakumos bija jautajumu un atbilZzu sesijas, tapéc gan eksperti, gan MVU parstavji varéja noskaidrot
detalizétaku informaciju par atbalsta mehanismiem, kas, sagatavojot So zinojumu, veélak tika

dokumentéta.

Tika veiktas atseviskas intervijas un diskusijas ar vairakiem vietéja regiona aktivo organizaciju
parstavjiem: Latvijas Attistibas agentilru, Biznesa inkubatora parstavi, Vidzemes Augstskolu, Rigas
Tehniskas universitates Cesu filiali. Tadéjadi tika iegati kvalitativi dati, lai novértétu situaciju regiona .

Intervéjamas personas izraudzitas no organizaciju vadibas.

Privato atbalsta organizaciju analize tika veikta, pamatojoties uz MVU intervijam, kas tika
veiktas SUPER projekta ietvaros un apspriedés ar iepriekS minétajam galvenajam valsts atbalsta
institGcijam. Daudzas privatas organizacijas sanem finanséjumu projektiem. Riska kapitala uznémeéji,
biznesa engeli, Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, ka art daudzas citas organizacijas ir iesaistitas
projektos vai programmas, ko finansé valsts vai ES, un tadé] sada informacija bija viegli pieejama

publiski.

Ta ka atbalsta sistéma ietilpst vairak neka 190 organizacijas?, sikak tika aprakstitas tikai
vissvarigakas no tam (pamatojoties uz intervijam ar MVU un ekspertu vértéjumu). Viens no atlases
kritérijiem bija ietekmes apjoms. Analizé netika ieklautas aktivitates, kuru atbalstu sanem mazak neka
10 uznémumu gada. Situacija, ar atseviskiem iznémumiem, kuri Skita svarigi zinojuma autoriem, analizé

atbalsta sistemu 2018. gada ziema.

Vél viens ricibas virziens ekoinovaciju atbalsta sistemas izvértéjuma bija atbalsta programmu
vértésana, vai tajas ieklauti kritériji, kas veicina ekoinovacijas (prioritizé tos par citiem pretendentiem
u.tml.). Lielakajai dalai no analizétajiem un intervétajiem atbalsta dalibniekiem tika jautats par to darbu

ar ekoinovaciju aspektiem un to atbalstu IKT nozarei. Tika organizétas konkrétas intervijas un diskusijas

www.innovation.lv
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ar IKT industrijas galvenajiem spélétajiem — regiona universitatém, IT apvientbam, uznémeéjiem,
vietéjiem uznémeéjdarbibas konsultantiem un atseviskiem lielakiem razosanas uznémumiem ar IKT

nodalam.

Pamatojoties uz konsultativo partneru veikto analitisko darbu, lielaka dala atbalsta sistémas
daltbnieku tika analizéta astonas atbalsta funkciju dimensijas. Visas funkcijas tika uzskaititas Excel
izklajlapa, lai novértétu, vai atbalsta ekosistéma ir kadi trikstosi vai parak daudz reprezentéti elementi.
Tas Java pamanit, ka dazas no funkcijam parklajas un dazas no tam nav pietiekami aptvertas, lai

palidzétu MVU.

Atbalsta sistémas novértéjums tika apspriests ar galvenajiem atbalsta sniedz&jiem, ieskaitot

Latvijas Investiciju un attistibas agentiru.

10



w
European Union
SU pER ) - Euroth)ean Regional

Interreg Europe VIDZEME Development Fund

3. Galvenie rezultati

Latvija ir vairak neka 100 organizaciju, kas sniedz inovaciju atbalstu (190 organizacijas ieklautas
inovaciju ekosistému portala — www.innovation.lv), tadeé| detalizétak apraksta ir ietvertas tikai
nozimigakas. Saja sadala vispirms aprakstiti galvenie dalibnieki, bet péc tam tiek analizéti inovacijas

atbalsta sistémas elementi attieciba uz internacionalizaciju.

Latvijas nacionala inovaciju atbalsta sistéma (finansé$anas programmas) attélota 3. attéla%. Ta
ietver valsts finansétas programmas, kas veicina inovaciju kapacitati, bet nesniedz detalizétu

informaciju par ekosistémas daltbniekiem.

APVARSNIS 2020

Dulits ES pétniechins uss lahaoagiiu Uznemumu eadkuma nadoka Svieglorams UIN my==glojurn rafofanas veicnadanal mgddipsdi=s

aiSbas programmis (20149 - TR e - g
2017 6.1 5,72 mitj. EUR {ZM, VE) patmecibas un atistibas maksam

Zindtnes konkuritspéjas Inovicijas kapacitites
pasugstinisana stiprindéana

ZINATNE Latvijas ekonomikas izaugsme UZNEMEJDARBIBA
IZGLITIBA

Al wudis programme bagmentaciay All nfrastrukitres IruntrokiieRs aftuliba Dorba vidé badafilas Profesonalis Fyisbes
muzingiana Al akoddmisks peroondin atttutiba  STEM jomdan kolodias STEM jombs micibas, macibu peakod infrusinddiras attnaiba
Rapaciites nigpeinddana, AN phrvaldibss 4454 mill FUR UM 14.2 wil] EUR{(IZM peofesionilals izgliiiba Ly STEM jomss 1047
urfaboiang 65 15 milj EUR (IZM, 5F) SF) SF) 21,93 milj. EUR (ZM, SF) mif EUR (ZM. 5F)

IZGUITIBAS FINANSEJUMS

3. Attéls - Latvijas nacionala inovdciju atbalsta sistéma

Ekonomikas ministrija
Ekonomikas ministrija (EM) ir nozimigs Latvijas inovaciju ekosistémas administrativais dalibnieks, kad

runa ir par uznémejiem un uznémumiem pieejamo publiska atbalsta kopéjo struktiru. EM nav tiesi

2 http://viaa.gov.lv/lat/zinatnes _inovacijas _progr/viedas specializacijas_iev/diskusiju _materiali/

11
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iesaistita uznémumu atbalsta sniegSana, bet ta izstrada normativo reguléjumu atbalsta sniegSanai un
finansé dazadu valsts atbalsta organizaciju, pieméram, Latvijas Investiciju un attistibas agentdaras,
darbibu un tiro/videi draudzigo tehnologiju uznémumu klastera iniciativas. Citi klasteri, kurus finansiali
atbalsta Ekonomikas ministrijas programmas, ir logistika, transports, partikas rapnieciba, tlrisms un

IT.

EM sagatavotas programmas finansé Eiropas Savienibas fondi un isteno Centrala finansu un ligumu
agentidra (CFLA), Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) un Attistibas finansu institdcija
"Altum", lai tadéjadi atbalstitu inovativas darbibas un jaunus uznémumus. Lielaka dala programmu ir
paredzétas MVU. Neviena programma nav 1pasSi paredzéta ekoinovaciju attistibai un to

internacionalizacijas atbalstam. Ta ka EM nesniedz tieSu atbalstu, ta nav ieklauta ekosistemas attéla.

Lidzigi atbalsta dalibnieki ir arT citas ministrijas — Izglitibas un zinatnes ministrija, Vides aizsardzibas un

regionalas attistibas ministrija. To darbu P&A pasakumu istenosanai veic citi ekosistémas dalibnieki.

Latvijas Investiciju un attistibas agentira

Latvijas Investiciju un attistibas agentlra (LIAA) ir Ekonomikas ministrijas inovaciju politikas
Isteno$anas agentira. Latvijas Investiciju un attistibas agentlras mérkis ir veicinat uznémejdarbibas
attistibu, atvieglojot arvalstu investiciju piesaisti, vienlaikus palielinot Latvijas uznéméju konkurétspéju

gan iekSzemes, gan arvalstu tirgos.

Tai ir klientu apkalposanas personals un nesen izveidots inovaciju un tehnologiju departaments, kas

koncentréjas uz inovatoru apkalpoSanu.

LIAA nodrosina eksporta atbalsta pakalpojumus, veicot atsevisku darbibu lidzfinansésanu aréjos tirgos,
ka ari organizéjot nacionalos stendus konkrétas izstadés. LIAA ir darbinieki eksporta veicinasanai 19
valstis un parstavju tikls daudzos citos galamérkos. Cita LIAA nodala palidz sazina ar valsts pétniecibas
institlcijam, nodrosina inovaciju izsludinasanu, ka ari tehnologiju nodoSanas pakalpojumus. Viens no
jauninajumiem ir tehnologisko skautu noligSana, lai nodrosinatu uznémeéju saikni ar pétniekiem. LIAA
ir Tpasa loma inovaciju veicinasana, jo ta organizé tiklu veidoSanas pasakumus, seminarus un
konferences par eksporta veicina$anu, ka art organizé nacionalos izstaZzu stendus dazadas arvalstu

rapniecibas izstadeés.

12



, European Union
SU pER /:IDZEME European Regional

Interreg Europe v x Development Fund

LIAA regionalie biznesa inkubatori atrodas 15 vietas, un tiem ir liela nozime uznémumu visparéja
atbalsta — jaunizveidotiem uznémumiem un uznémeéjdarbibas uzsakSanai ir pieejami gan

pirmsinkubacijas, gan inkubacijas pakalpojumi.

Ar Norvégijas finansu instrumenta finanséjumu 2015.-2017. gada LIAA un Ekonomikas ministrija
izveidoja Zalo tehnologiju inkubatoru (ZTI). Akcionari bija Rigas Tehniska universitate (RTU), Latvijas
Universitate (LU) un Norvégijas Rlpniecibas attistibas sabiedriba (SIVA). LIAA izvélgjas atbalstamos
projektus. Atbalsts ietvéra pirmsinkubacijas pakalpojumus par summu <10 000 EUR un inkubacijas
dotacijas (<140 000 EUR), laujot paradit uznémuma koncepciju, komercializaciju un uznémeéjdarbibas
attistitbu. Papildus dotacijam ZTI piedavaja klientiem minimalo servisa pakotni inkubacijas posma
= 36 000 EUR vértiba. Péc tam, kad tika izmantots finanséjums, programma tika partraukta, tika veikts
novértéjums, tacu, ta ka valsts budzeta nav pieejams finanséjums programmas turpmakai istenosanai,
darbinieki ir atstajusi organizaciju un atbalsts uznémumiem vairs nav pieejams. Neskatoties uz pozitivu
novértéjuma zinojumu, valsts iestades nepieskira atbilstoSu finanséjumu un programma tika

partraukta.

Altum

Altum nodrosina MVU eksporta kreditu iespéjas. Eksporta kredita garantija Jauj eksportétajiem
nodrosinat sevi pret arvalstu klienta maksatnespéju vai ilgtermina nemaksasanu, pardodot preces vai

sniedzot pakalpojumus ar atlikto maksajumu.
Regiona uznémumi pakalpojumus var sanemt ALTUM filiaJu tikla vairakas vietas regiona .

Programmu skaits, ko piedava Altum (biznesa engelu tikls, tehnologiju paatrinataji), ir vérsts uz
specifiskiem klientiem — MVU un jaunizveidotiem uznémumiem ar augstu izaugsmes potencialu un
privato ieguldijumu piesaistiSanas spéjam. Tie var bat ari ekoinovativi uznémumi. Lauksaimniekiem ir
pieejams atsevisks finanséjums — agraras uznémeéjdarbibas attistiba ir vél viena regiona prioritate.
Altum var palidzét finansét arl jaunus, novatoriskus tehnologiskus risinajumus, ka ari IKT, kas ir

nepiecieSamas lauksaimniecibas uznémumiem.

Dzivojamo eku energoefektivitate ir vél viena ekologiski un tehnologiski nozimiga programma, kas
veicinajusi energoefektivitates risinajumu izaugsmi Latvija (rekuperacijas sistémas utt.). Tas klienti jeb
[idzeklu sanéméji ir nekustamo Tpasumu Tpasnieki — majoklu kooperativi vai pasvaldibu tehniskas

apkopes uznémumi, kas darbojas privatu Tpasnieku varda.
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Lauku atbalsta dienests

Lauku atbalsta dienests nodrosSina investiciju resursus un ierobezotu konsultaciju iespéjas
lauksaimniecibas, partikas rlpniecibas, zvejniecibas MVU un kokapstrades uznémumiem. Tas
nodrosina arT ierobeZotu eksporta atbalstu daltbai dazadas izstadés, izmantojot eksporta veicinasanas

programmas partikas rlpniecibas un zivsaimniecibas nozarém.

Atbalsts ietver arl pétniecibas un attistibas lidzfinansésanu jaunu produktu izstradei un razosanas
produktivitates uzlaboSanai. Ari IKT var palielinat razoSanas efektivitati. Visus Sos pakalpojumus var
sniegt tikai ierobezotas nozarés saskana ar ES regulu, jo finanséjumu nodroSina Kopégjas

lauksaimniecibas politikas finanséjums.

Latvijas Vides investiciju fonds

Vides investiciju fonds nodrosina finanséjumu ekoinovativu tehnologiju iegadei, éku renovacijai
(efektivitates paaugstina$ana utt.), ka ar atbalsta citas videi draudzigas aktivitates. Sis programmas
tiek Tstenotas loti reti (vienu reizi dazos gados vai pat vienu vai divas reizes desmit gadu laika), tam
pieejams liels finanséjums un ir noteikts skaidrs mérkis, taCu tas nesniedz iespéjas attistit tehnologijas.
Tas Jauj gala lietotajiem iegadaties parbauditus un izstradatus risinajumus no citam valstim. Dazreiz ir

atlauta tehnologiju pielagosana vietéjam vajadzibam, bet ne jaunu tehnologiju vai produktu izstrade.

Augstakas izglitibas un pétniecibas iestades

Lielaka dala atbalsta pasakumu, ko veic All un PI, ir lidzigas. Pamatojoties uz to kompetenci, augstskolas
var palidzét MVU ar pétijumiem, prototipiem, tehniskajam zinasanam, ierobeZota apjoma ari ar
informacijas izplatisanu. Pieméram, augstskolas organizé publiskos seminarus par jautajumiem, kas
attiecas uz uznémumu ipasniekiem, un tie ir brivi pieejami apmeklétajiem — tikSanas ar uznéméjiem,
uznémumu Tpasniekiem un ideju generatoriem. Daudzas augstskolas ir biznesa inkubatori studentu
uznémumu dibinasanai. Pateicoties specializéto zinaSanu apjomam, vairakam augstskolam, pieméram,
Rigas Tehniskajai universitatei, Latvijas Universitatei un Latvijas Lauksaimniecibas universitatei, ir
cie$aka iesaiste ekoinovacijas. Sis augstakas izglitibas iestades darbojas jomas, kas saistitas ar razosanu,
kimiju, kokapstradi un lauksaimniecibu. Vidzemes regiona darbojas divas augstskolas — Vidzemes
Augstskola un Rigas Tehniskas universitates Césu filiale. Abas regionalajas augstskolas veic izglitojosas

un pétnieciskas darbibas IKT joma.

Nevalstiskas organizacijas (NVO)

Bez valsts iestadém darbojas arT vairakas NVO, kuras aktivi iesaistas starptautiskos vai nacionalos

projektos, kas palidz uznémumiem samazinat bistamo vielu izmantoSanu razo$ana vai veic izglitojosas
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darbibas, finansé tehnologiju uzraudzibu un citu profesionalo atbalstu. Tas parasti finansé ES vai citi

[idzeklu deveji, tapéc to darbibas nav ilgtspéjigas vai sistematiskas.

Padvaldibu un regionalas uznéméjdarbibas veicina$anas specialisti/biroji

Pasvaldibu uznéméjdarbibas atbalsta struktiras (parasti norikoti darbinieki pasvaldibas vai
struktdrvienibas) veic informativas un motivéjosSas aktivitates vietéja Iimeni. Lielaka dala no tiem
koncentré&jas uz visparéju uznémeéjdarbibas veicinasanu un ierobeZotu atbalsta pakalpojumu sniegSanu
(informacija, dotacijas, projekti). 2018. gada sakuma tika konstatéts, ka Valmieras pilséta meklé idejas,
lai palidzétu uznémumiem k|Gt videi draudzigakiem. Valmieras attistibas agentdra ari realizé projektu

eksporta istenosanu, lai atbalstitu uznémumu internacionalizaciju (Interreg).

Vides risinajumu institOts

Vides risindjumu institits izstrada un attista pielagotus novatoriskus vides risinajumus. Institlts
nodarbina zinatniekus dazadu funkciju 1stenoSanai — tie izmanto 3D skenerus un citas inovativas

tehnologijas, lai novértétu un parbauditu resursu efektivitates risinajumus.

Inovaciju un internacionalizacijas atbalsta sistemas kopsavilkums paradits 4. attéla.
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Actor Level Latvian support systems for entrepreneurship and innovation (2018)

European level < Q—;

Venture / innovation funding

National level </—7ubl|c funding, R&D programmes (e.g. Competence centersy——____ @

-

Local/regional level

S —

< @ s

Demonstration Commercialisation o Phases
Innovation phases: R&D & Verification & Marketing ‘ Diffusion
|
‘ I
Opportunity Opportunity Company formation Market entry

Start-up stages: recognition focusing

4. atteéls- Inovdciju internacionalizdcijas atbalsta sistéma

Actor level — Dalibnieka [Timenis

Business incubators and universities, Bl established by LID - Biznesa inkubatori un universitates, LID dibinati Bl

Chamber of Trade and commerce (LTRK) — Latvijas Tirdzniecibas un rpniecibas kamera (LTRK)

Clusters — Green Technology cluster, Clean technology, wood, food sector - Apvienibas — videi draudzigo tehnologiju
apvieniba, tiras tehnologijas, kokapstrade, partikas nozare

Commercialisation & marketing — Komercializacija un marketings

Company formation — Uznémuma dibinasana

Demonstration & verification — DemonstréSana un apstiprinasana

Diffusion — Diftizija

EU funding programmes: Horizon 2020, LIFE, Klimate KIC — ES finanséjuma programmas: Horizon 2020, LIFE, Klimate KIC
Eureka, Eurostars, Cosme - Eureka, Eurostars, Cosme

European level — Eiropas [imenis

Innovation phases: - levieSanas fazes

Institute of Environmental solutions — Vides risinajumu institts

Latvian support systems for entrepreneurship and innovation (2018) - Latvijas atbalsta sistémas uznéméjdarbibai un
inovacijam (2018)

LIDA, Business Incubators — LIAA, biznesa inkubatori

Local municipal entrepreneurship specialists/offices, Vidzeme region entrepreneurship centre - Vietéjo paSvaldibu
uznéméjdarbibas specialisti/biroji, Vidzemes regiona uznéméjdarbibas centrs

Local/regional level — Vieté&jais/regionalais limenis

Market entry — lek]Gsana tirgQ

National level — Nacionalais limenis

Opportunity focusing — Koncentrésanas uz iespéjam

Opportunity recognition — lespé&ju noteiksana

Phases — Fazes

16



European Union
European Regional
Development Fund

SUPER 7

Interreg Europe VIDZEME

Public funding programme (BIF), Alturm, Private finance (e.g. VC fund), Corporate venture fund, Business angels,
Crowdfunding (cofounded by Altum/CFCA) - Publiska finanséjuma programma (BPFP), Altum, privatais finanséjums
(pieméram, VC fonds), korporativa riska fonds, Biznesa engeli, kolektiva finansésana (lidzfinansé Altum/CFLA)

Public funding, R&D programmes (e.g. competence centres) - Publiskais finanséjums, pétniecibas un attistibas programmas
(pieméram, kompetences centri)

Public research institution and High Education Institutions (e.g. University of Latvia, RTU, etc.) - Valsts pétniecibas iestades
un augstskolas (pieméram, Latvijas Universitate, RTU u.c.)

R&D - P&A

R&D infrastructure, Research — SEDA - P&tniecibas un attistibas infrastruktdra, pétnieciba - SEDA

Rural support service, Latvian Rural Advisory and Training Centre — for agricultural sectors only - Lauku atbalsta dienests,
Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs - tikai lauksaimniecibas nozarém

Start-up associations — Start-up uznémumu asociacijas

Start-up stages: - Jaundibinatu uznémumu attistibas soli:

Venture/innovation funding — Riska kapitals/inovaciju finanséjums

Vidzeme University, RTU Césis — Vidzemes augstskola, RTU Césu filiale

Analizéjot visparéjo atbalsta sistemu, giiti Sadi secinajumi:

Gadu gaita inovaciju atbalsta sistéma tiek parveidota, tostarp atbalsta mehanismi un funkcijas
tiek daudzkart parskatitas, ka ari tiek veikti daudzi novertéjumi par nepiecieSamo sistémas attistibu.
Tomeér ne visi ieteikumi tiek 1stenoti. Inovaciju sistema neatbalsta ekoinovacijas, fokuséjot tam kadus
atbalsta instrumentus. Atbalsts galvenokart ir saistits ar vides jautajumiem, informétibas palielinasanu

un infrastruktdras attistibu (Gdens, notekideni, elektroautomobili vai energoefektivitates risinajumi).

Pétniecibas un attistibas politikas instrumenti ir |oti liela méra atkarigi no ES fondiem, ka ar1
inovaciju komercializacijas. Viens no Latvijas izaicindjumiem attieciba uz atbalsta mehanismiem ir
nodrosinat So struktdru un sistému ilgtspéjibu, jo lielaka dala no tam ir izveidotas un darbojas ar ES un
citu arvalstu fondu atbalstu. Kad finanséjums ir beidzies, k|lst grati nodrosinat So struktiru darba
nepartrauktibu un nodrosinat kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, reagéjot uz ieintereséto personu

faktiskajam vajadzibam un vélmém.

2016. gada beidzoties struktirfondu finansésanas periodam, 2017. gada vairaki atbalsta
mehanismi kJuva nepieejami, un péc to atjaunosanas tie darbojas ar jauniem darbiniekiem,
proceddram un atbalsta shémam. Tadéjadi nacas atjaunot ariinovaciju sistému — kontaktus, iestradnes
un izpratni. Pieméram, regionalie uznémeéjdarbibas inkubatori mainija atrasanas vietu, telpas,

personalu un organizaciju.

Ir daudz atbalsta funkciju, kas ir labi aptvertas. Informacijas vaksana un izplatisana ir pieejama
dazados lmenos, ieskaitot vietéjo limeni. Daudzas valsts iestades ir izvietojusas savus birojus
regionalajas pilsétas, lai nodrosinatu tiesu piekluvi to informacijai. Ir vairakas LIAA struktdras (biznesa

inkubatori Valmiera un Madona), Lauku atbalsta dienestam ir regionalais birojs Valmiera. Latvijas
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Lauku konsultaciju un macibu centram ir biroji Valmiera, Valka, Césis un Madona. Attistibas finansu
institdicijai Altum ir savas regionalas vienibas Valmiera, Césis un Madona. Siem informacijas punktiem

ir atsSkirigs geografiskais parklajums, tapéc to darbibas koordinacija regiona ir diezgan sarezgita.

Informacijas izplatiSanas pasakumi tiek koordinéti starp iestadém un lielaka dala MVU
pasakumu ik reizi, kad tie tiek organizéti regionala limeni, attiecas uz 5+ organizacijam, atbalsta
mehanismiem un programmam. Seminari biezi vien tiek ierakstiti un péc to norises ir pieejami
tieSsaisté, tomér konkrétu jautajumu gadijuma atseviskiem dalibniekiem joprojam ir javérSas pie

konkrétam iestadem.

Eksporta kapacitates veidoSana/internacionalizacija darbojas spéciga vado$a organizacija.
Latvijas investiciju un attistibas agentdrai ir darbinieki vairakos galvenajos tirgos un eksporta
koordinatori dazadas nozarés. Sadarbiba ar privatiem partneriem — gan uznémumiem, gan
nevalstiskam organizacijam —, internacionalizacijas atbalsts ir pieejams uznémumiem, ja pieejams
finanséjums ta atbalstam. Pastav probléma, ka finanséjums internacionalizacijai galvenokart nak no

Eiropas Savienibas un tuvakaja laika var tikt partraukts.

Dazas atbalsta funkcijas, kas ir nepiecieSamas, bet Vidzeme regiona nav tik labi aptvertas.
Pirmkart, regiona darbojas tikai daZi klasteri, bet arpus regiona atrodas vairakas ar videi draudzigam
tehnologijam saistitas apvienibas (koka majokli, IT, zalas tehnologijas). Daudzi aktivie MVU ir So klasteri

daltbnieki un censas ieglt palidzibu internacionalizacijai.

Otrkart, nav daudz apliecinajumu tam, ka tiktu veiktas prognozésanas un attistibas scenariju
(road maps) iezimésanas darbibas, kas veicinatu vismodernako (cutting edge) tehnologiju vai inovaciju
izstradi. So aktivitadu mérkis ir identificét jaunakas globalas iespéjas un spétu radit tehnologiskos

risinajumus, lai Jautu MVU tas turpmak attistit un komercializét.

Tehniskas konsultacijas sniedz gan valsts finansétas pétniecibas iestades, gan ari dazi privatie
daltbnieki, kuri ir attistijusi savu veiktspéju $aja regiona un kas kopa ar esosSajam valsts atbalsta

programmam |auj MVU ieglt nepiecieSamas zinasanas.
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3.1 Struktdra

Vidzemes regiona ir |loti maz atbalsta instrumentu inovaciju vai tehnologiju parnesei un
internacionalizacijai, un praktiski nemaz ekoinovaciju atbalstam Vidzemes regiona, iznemot 3o

konkréto projektu.

Ir tikai nedaudzi un mazi regionala limena atbalsta instrumenti inovaciju veicinasanai,
tehnologiju parnesei un MVU konkurétspéjas atbalstam. Vairums instrumentu tiek izstradati un
istenoti centralizéti valsts limeni. Sie instrumenti ir |oti visparigi, jo tiem ir jaattiecas uz visiem
regioniem, tacu pastav Tpasi apstakli (pieejamie dabas resursi, geografiskais novietojums (bez jdras
krastiem, tikai iekSzeme), cilvékresursu pieejamiba un nodrosinajums u.c.) pasreizéja uznémeéjdarbibas
vide, kas ir nozimigi faktori unir janem véra, planojot atbalsta pasakumus. Vairuma gadijumu regionalie
dalibnieki ar tadiem pasSiem nosacijumiem konkuré par finanséjuma avotiem ar ieinteresétajam

personam no visas valsts (tostarp no visattistitaka rajona — galvaspilsétas).

Ir vairaki dalibnieki, kas sniedz pakalpojumus MVU jauninajumu atbalstam un tehnologiju
parnesei. To darbibas lielakoties ir atkarigas no projektu finanséjuma, tadée] So pakalpojumu ilgtspéjiba

ir probléma, kurai jatiecas rast risinajumu.

Pasvaldibas iesaistiSanas regionalas inovaciju ekosistémas izveidé ir minimala, tacu vietas, kur

pasvaldiba vairak iesaistas ekosistému izveid€, atseviskam personibam ir nozimiga loma.

Vietéjas institlcijas darbojas, lai atbalstitu uznémumus, pieméram, 1) Vidzemes regiona
Uznémeéjdarbibas centrs darbojas ka MVU informacijas brokeris attieciba uz regiona atbalstu un
finansésanas iespéjam; 2) Vidzemes planosanas regions izstrada un Tsteno parrobezu projektus ar
starptautiskiem partneriem, kur MVU pilnveido savu konkurétspéju, un 3) vairakas vietéjas pasvaldibas

katru gadu organizé nelielus konkursus ar dotaciju balvu fondu MVU (,,Césis var”, ,Madona var labak”).

Lai gan pastav daudzas labi izveidotas valsts atbalsta organizacijas (Latvijas Investiciju un
attistibas agentira, Lauku atbalsta dienests, Altum), to atbalstu galvenokart finansé ES struktirfondi,
bet tas neietver valsts finanséjumu jaunu pieeju testésanai. Ekoinovaciju aspektu izvértéjums
aprobezojas ar, vai biznesa inkubacijas pakalpojumu pretendenti vértéjami ka ekoinovativi vai né.

Ekoinovativi uznémumi sanem papildu punktus vértésana.

Galvenais atbalsta sistémas trikums ir tas, ka tai nav sava un stabila finanséjuma. Notiek
pastaviga koordinacija starp organizacijam, un jo Tpasi ir attistita informacijas izplatiSana starp

ilgtermina daltbniekiem. Problémas rodas bridi, kad k|Gst pieejams jauns atbalsts, pieméram,
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Pétniecibas un attistibas finansésanas programmas. Biezi vien informacija nesasniedz MVU, jo P&A

agentduru ierastie klienti ir zinatniskas un izglitibas iestades.

Pastav iespéjas izveidot labak koordinétu informacijas sistému, kas izplata visas MVU atbalsta
sistémai atbilstosas zinas par macibu iesp&jam, uzaicinajumus iesniegt pieteikumus, informaciju par

piedalisanos projektos u.c.

SUPER-Self Assesment Tool

Structure
4
3
Assessment and monitoring Functions
of effectiveness
1
0
Mainstreamin
- & Dynamic tailoring
sustainability
Navigation

5.attéls — pasnoveértéjuma rika rezultati
SUPER — Self Assessment tool — SUPER — Pasnovértéjuma riks
Structure — Struktdra
Functions — Funkcijas
Dynamic tailoring — Dinamiska pielagoSanas
Navigation — Navigacija
Mainstreaming sustainability — ligtspé&jibas integrésana
Assessment and monitoring of effectiveness — Efektivitates novértéSana un uzraudziba

3.2 Funkcijas

Latvijas atbalsta sistémai ir plasi izplatitas visparéjas atbalsta funkcijas, tacu tas nav pielagotas
ekoinovacijam. Tiek Tstenots ierobezots skaits aktivitasu, lai veicinatu aprites ekonomiku (galvenokart

konferencu veida)

Vértéjot internacionalizaciju, nozimigu lomu spélé Latvijas Investiciju un attistibas agentara.

LIAA Sobrid attista spéjas tehnologiju parnesé.
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3.3 Navigacija
Nemot véra minétos kritérijus, Latvijas navigacijas sistémas novértéjums ir augsts.
Noveértésanas kritériji pienem, ka MVU aktivi tiecas péc atbalsta. Regionos tiek organizeti publiski
pasakumi, kuros iespéjams glt informaciju. Ir daudz uznémumu, kas neiesaistas informacijas apmainas
pasakumos tik regulari, ka notiek parmainas instrumentos, un tapéc nesanem informaciju, kad
jaunakie pasakumi ir kluvusi pieejami. Tie var ripigi izvéléties savus informacijas kanalus, pieméram,
Tirdzniecibas un rlpniecibas kameru vai pasvaldibu, tomér Sie starpnieki ne vienmér sanem visu

attiecigo informaciju, lai to parsatitu talak saviem klientiem.

3.4 Efektivitates novertéjums un uzraudziba

Inovacijas sistému regulari uzrauga un novérté. Ta ka lielako daju atbalsta sistémas finansé
Eiropas Savieniba, S0 uzdevumu izpilde ir obligata un tiek 1stenota. Tomér nav skaidras saiknes starp
noveértéjumu secinajumiem un turpmakajam darbibam. Var tikai diskutét, cik liela méra vértésana ir
formala, un cik to nem véra Iemumu pienemsanas bridi. Ir pieméri, kad atbalsts tiek izvértéts péc
finansésanas perioda beigam, darbinieki jau ir atlaisti un sadarbiba ar inkubatoru ir partraukta. Pat ja

organizacija noveértéta |loti labi, tas darbibu nav iespéjams turpinat .
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4. Ekoinovaciju iespéjas Vidzemes regiona

Ir identificétas nepietiekami izmantotas ekoinovaciju iespéjas, kas ir nozimigas Vidzemes
regionam. Balstoties uz atbalsta vides novértéjumu, pastav problémas, kuram nepiecieSami turpmaki

risinajumi, un tos var ieklaut pasvaldibu darba kartiba.

Ta ka regions ir diezgan reti apdzivots, precu sadalei, jo Tpasi slimnicam, skolam un socialas
apridpes centriem, ir nepiecieSama augsta limena koordinacija, lai tadéjadi samazinatu transporta
izmaksas. Cits aspekts ir, ka sabiedriskas édinasanas pakalpojumi rada daudz partikas atkritumu, ko ir
iespéjams samazinat. Vietéjo piegadataju sadarbibu varétu koordinét tad, ja tiktu izveidota piemérota
IT sistéma, kas lautu uzraudzit un tadejadi ar nelielam pllém samazinat izmaksas lauksaimniekiem un
vietéjiem razZotajiem. AtbilstoSas IT sistémas varétu ari palidzét parraudzit édiena piedavajumus un
mainit tos, pamatojoties uz atsauksmém. Skolas jau tiek 1stenotas izméginajuma iniciativas, tacu to
apstrade prasa saméra daudz laika. Lai izveidotu Sadu IT infrastruktlru, batu jaiesaistas vairak neka

tikai vienai pasvaldibai no visa regiona.

Mazo un vidéjo uznémumu apmaciba ekologijas jautajumos nav pietiekama un atbilstosa
[Tmeni, liecina NVO veiktie pétijumi ekoinovaciju joma. Citas valstis publiskais sektors/pasvaldibas
nodrosina pieeju pieredzéjusiem konsultantiem, kas var gan novértét uznémumu praksi, gan piedavat
jaunas iespéjas, kas var palidzét izmantot videi draudzigakus un efektivakus risinajumus. Sis darbibas,
ieskaitot pasnovertéjuma zinojumu sagatavosanu, var veikt lidzigu uznémumu grupas. Péc tam, kad
izstradati pasnovértéjuma zinojumi par to, ka konkrétais uznémums rikojas ar resursiem, procesiem
un mantu, var sagatavot ricibas planu, pamatojoties uz iespéjami labako praksi. Lidzigu pieeju var
izmantot, lai veicinatu aprites ekonomiku. Uznémumu grupas var tikt izglitotas aprites ekonomika un

aicinatas domat par ekonomiskakiem un logiskakiem biznesa procesiem.

Tapat regiona varétu identificét tos parpalikumu resursus, kas regiona ir plasi pieejami un

kurus var vai vajag parstradat.

Energoefektivitates sektora joprojam pastav iespéja izmantot inovativus iepirkumus vai esosos
risinajumus, lai skolam un citam socialajam ékam nodrosinatu viedus IT risinajumus un tadéjadi
efektivak izmantotu energiju. Valstis ar aukstam ziemam siltumenergija un elektriba veido ievérojamu

publiska sektora izmaksu apjomu.
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Lidzigi augstas kvalitates energoefektivitates risinajumi jaievie$ Tres namos, kas tagad tiek

veidoti ar pasvaldibu atbalstu vai sadarbiba ar tam.

Cilvekiem, kuri strada IT industrija, javeicina aprites ekonomikas un daliSanas ekonomikas
pieméri, pieméram, kopstrades telpas un citi risinajumi attalinatajiem darbiniekiem — kopigas

parvietoSanas iespéjas, retaka transportésanas, kopigi pirkumi vai energijas piegade.
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5. Secinajumi
Inovaciju internacionalizacijas atbalsta mehanisms regionala [imeni nav pieejams. Ir tikai nelieli
projekti, kas organizé braucienus un pieredzes apmainu starp tuvéjam valstim. Nacionala
[imena darbibas galvenokart tiek koordinétas Riga, tadé| regionalajiem daltbniekiem ir javeido
un jasaglaba cieSa sadarbiba ar iestadém Riga, galvenokart, nozimigakajas uznémeéjdarbibas
attistibas jomas.
Neviena no programmam nav iespéjas noteikt regionalos kritérijus, lai izvelétos
vispiemérotakos pretendentus no regionalas perspektivas. Programmas, kas saistitas ar
inovaciju atbalstu, pieméram, inovaciju vauceru programma, interese no regiona uznémejiem
ir neliela.
Vienigie regionala limena pétniecibas un attistibas pakalpojumu sniedzéji ir augstskolas,
zindma méra ari privatas organizacijas (pétniecibas iestades). Nevienam no tam nav atbilstosa
un pietiekama finanséjuma MVU pétniecibas un attistibas finansésanai.
Atbalsta organizacijam ir ierobeZotas iespéjas eksperimentét vai atbalstu pielagot dinamiski.
Atbalsta sistéema batu nepiecieSami daZi elementi, kas 3$aja sistema Jautu TIstenot
eksperimentus un ieviest ekoinovacijas aspektus. Lielaku elastibu var nodroSinat tikai tad, ja
ekoinovacijam tiek pieskirts valsts finanséjums. Saskana ar aptaujatajiem profesionaliem un 31
zinojuma autorei pieejamo informaciju, ir |oti maz iespéju eksperimentét ar ES finansétam
nacionalajam programmam, jo tas ir vérstas uz vidéja lieluma projektiem un lielakam
programmam, kas var sniegt skaidrus rezultatus. Tomer valsts finanséjums varétu nodrosinat
apjomu mazaka meéroga, ka tas 2018. gada Latvija darits remigracijas jautajuma.
Mazaka regiona ar ierobeZotiem cilvékresursiem MVU un ekoinovaciju aspekti jauztver Saurak.
Tapéc IKT nozare ir izvéléta ka galvenais atbalsta virziens. Lai identificétu galvenos pasakumus
internacionalizacijas atbalstiSanai, nepiecieSamas turpmakas diskusijas ar ieinteresétajam
pusém, jo daudzu 2017. gada realizéto interviju secinajumi un ierosinajumi, , vairs nav aktuali
(turpmak netiks pieskirts finanséjums, reorganizétas programmas un tiek sniegti cita veida
pakalpojumi). Darbibas, kas javeic IKT nozarei, kas Saja regiona bieZi ir B2B pakalpojumu
uznémumi, atskiras no tam, kas paredzétas patérina precu uznémumiem. Ekoinovacijas tiek
uzskatitas par IKT risindjumiem, kas palidz samazinat atkritumu daudzumu, lauj efektivak
izmantot resursus, tadéjadi klientam radot papildu izmaksu ietaupijumus vai ienémumus no

Siem risinajumiem.
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"Zalais" iepirkums kalpo ka instruments pasvaldibam un publiskiem uznémumiem, lai
atvieglotu jaunu pakalpojumu un ekoinovativu risinajumu izveidi. Tomér Iidz Sim tas reti tiek
izmantots inovaciju veicinasanai Latvija. Plasaka instrumenta izmantoSana varétu veicinat
jaunus risinajumus un radit ekoinovativus produktus.

Lai jauno iespéju informacijas tiklos ieklautu vairak uznémumu, ir jaizskata jauni risinajumi,
tostarp vél cieSaka sadarbiba starp pasvaldibu un valsts limena iestadém. Organizacijas, kas
nav ilgtspéjigas, nevar nodrosinat uznémumiem kvalitativus pakalpojumus.

Atbalsta mehanismi, kas vairak [idzinas kampanai, jaaizstaj ar ilgtermina programmam. Tikai

ilgtspéjiga atbalsta mehanismi var nodrosinat ietekmi uz uznémejdarbibas attistibu.
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